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INESEM BUSINESS SCHOOL

SOMOS INESEM

INESEM es una Business School Online especializada con un fuerte sentido transformacional. En un
mundo cambiante donde la tecnologia se desarrolla a un ritmo vertiginoso nosotros somos activos,
evolucionamos y damos respuestas a estas situaciones.

Apostamos por aplicar la innovacién tecnoldgica a todos los niveles en los que se produce la
transmision de conocimiento. Formamos a profesionales altamente capacitados para los trabajos mas
demandados en el mercado laboral; profesionales innovadores, emprendedores, analiticos, con
habilidades directivas y con una capacidad de anadir valor, no solo a las empresas en las que estén
trabajando, sino también a la sociedad. Y todo esto lo podemos realizar con una base sélida sostenida
por nuestros objetivos y valores.
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INESEM BUSINESS SCHOOL

ALIANZA INESEM Y UNIVERSIDAD DE NEBRIJA

INESEM vy la Universidad de Nebrija han consolidado con éxito una colaboracién estratégica. Esta
asociacion impulsa un enfoque colaborativo, innovador y de facil acceso para el aprendizaje, adaptado
a las necesidades individuales de los estudiantes.

Ambas entidades priorizan una formacién practica y adaptable, ajustada a las demandas del mercado
laboral actual, y que fomente el crecimiento personal y profesional de cada estudiante. El propésito es
absorber nuevos conocimientos de manera dinamica y didactica, lo que facilita su retencién y ayuda a
adquirir las habilidades necesarias para adaptarse a una sociedad en constante evolucién.

INESEM y la Universidad de Nebrija tienen como objetivo principal democratizar la educacién,
extendiéndola incluso a las dreas mdas remotas y aprovechando las Gltimas innovaciones tecnoldgicas.
Ademas, cuentan con un equipo de docentes altamente especializados y plataformas de aprendizaje
que incorporan tecnologia educativa de vanguardia, garantizando un seguimiento personalizado
durante todo el proceso educativo.
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INESEM BUSINESS SCHOOL

RANKINGS DE INESEM

INESEM Business School ha obtenido reconocimiento tanto a nivel nacional como internacional debido
a su firme compromiso con la innovacion y el cambio.

Para evaluar su posicién en estos rankings, se consideran diversos indicadores que incluyen la
percepcion online y offline, la excelencia de la institucién, su compromiso social, su enfoque en la
innovacién educativay el perfil de su personal académico.
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INESEM BUSINESS SCHOOL

ALIANZAS Y ACREDITACIONES
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INESEM BUSINESS SCHOOL

BY EDUCA EDTECH

Inesem es una marca avalada por EDUCA EDTECH Group, que estd compuesto por un conjunto de
experimentadas y reconocidas instituciones educativas de formacién online. Todas las entidades que
lo forman comparten la misién de democratizar el acceso a la educacioén y apuestan por la
transferencia de conocimiento, por el desarrollo tecnolégico y por la investigacion.
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METODOLOGIA LXP

La metodologia EDUCA LXP permite una experiencia mejorada de aprendizaje integrando la Al en
los procesos de e-learning, a través de modelos predictivos altamente personalizados, derivados del
estudio de necesidades detectadas en la interaccién del alumnado con sus entornos virtuales.

EDUCA LXP es fruto de la Transferencia de Resultados de Investigacién de varios proyectos
multidisciplinares de [+D+i, con participacién de distintas Universidades Internacionales que
apuestan por la transferencia de conocimientos, desarrollo tecnolégico e investigacién.

: 1. Flexibilidad

@ Aprendizaje 100% online y flexible, que permite al alumnado estudiar
= donde, cuando y como quiera.

2. Accesibilidad

[_r\éd_rll Cercania y comprension. Democratizando el acceso a la educacién
— trabajando para que todas las personas tengan la oportunidad de seguir
formandose.

3. Personalizacion

.5({‘?. Itinerarios formativos individualizados y adaptados a las necesidades de
cada estudiante.

4. Acompahamiento / Seguimiento docente

Orientacion académica por parte de un equipo docente especialista en
su drea de conocimiento, que aboga por la calidad educativa adaptando
los procesos a las necesidades del mercado laboral.

304

3o

5. Innovacion

Desarrollos tecnolégicos en permanente evolucién impulsados por la Al
mediante Learning Experience Platform.

E

6. Excelencia educativa

0. Enfoque didactico orientado al trabajo por competencias, que favorece
un aprendizaje practico y significativo, garantizando el desarrollo
profesional.
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INESEM BUSINESS SCHOOL

RAZONES POR LAS QUE ELEGIR INESEM

1. Nuestra Experiencia

Mas de 18 afos de experiencia. 25% de alumnos internacionales.

Mas de 300.000 alumnos ya se han for- 97% de satisfaccion

mado en nuestras aulas virtuales .
100% lo recomiendan.

Alumnos de los 5 continentes. Mas de la mitad ha vuelto a estudiar
en Inesem.

2. Nuestro Equipo

En la actualidad, Inesem cuenta con un equipo humano formado por mas 400 profesionales.
Nuestro personal se encuentra sélidamente enmarcado en una estructura que facilita la mayor
calidad en la atencién al alumnado.

3. Nuestra Metodologia

100% ONLINE APRENDIZAJE

Estudia cuando y desde donde Pretendemos que los nuevos

quieras. Accede al campus virtual conocimientos se incorporen de forma
desde cualquier dispositivo. sustantiva en la estructura cognitiva
EQUIPO DOCENTE NO ESTARAS SOLO
Inesem cuenta con un equipo de Acompafamiento por parte del equipo
profesionales que haran de tu estudio una de tutorizacién durante toda tu
experiencia de alta calidad educativa. experiencia como estudiante

inesem



INESEM BUSINESS SCHOOL

4. Calidad AENOR

Somos Agencia de Colaboraciéon N°99000000169 autorizada por el Ministerio
de Empleo y Seguridad Social.
Se llevan a cabo auditorias externas anuales que garantizan la maxima calidad AENOR.

Nuestros procesos de ensefianza estan certificados por AENOR por la ISO 9001.

GESTION GESTION

.
DELACALIDAD AMBIENTAL :: I Q N E T

1509001 15014001 2 LTD

5. Somos distribuidores de formacion

Como parte de su infraestructura y como muestra de su constante expansién Euroinnova
incluye dentro de su organizacion una editorial y una imprenta digital industrial.
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INESEM BUSINESS SCHOOL

METODOS DE PAGO

Con la Garantia de:
&> educapay

Fracciona el pago de tu curso en cémodos plazos y sin interéres de forma segura.

@ @ visa Proya

mastercard maestro

% bizum  amazonpay .'Pay SPay

Mos adaptamos a todos los métodos de pago internacionales:

[©Z¢] mese® iscover (@efecty (©)Dumoh CMR

y muchos mas...
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INESEM BUSINESS SCHOOL

Master en Project Management + 60 Créditos ECTS

DURACION
1500 horas

MODALIDAD
ONLINE

ACOMPANAMIENTO
PERSONALIZADO

Titulacién

Doble Titulacion: « Titulacién Propia Universitaria de Master de Formacién Permanente en Project
Management expedida por la Universidad Antonio de Nebrija con 60 créditos ECTS. « Titulacién propia
de Master de Formacién Permanente en Project Management expedida y avalada por el Instituto
Europeo de Estudios Empresariales.(INESEM) “Ensefianza no oficial y no conducente a la obtencién de
un titulo con cardacter oficial o certificado de profesionalidad.”

Descripcién

Ante la creciente implantacion de un modelo de caracter internacional para la gestién empresarial
basado en proyectos, existe una necesidad de cualificar a las personas que intervienen en la gestion de
los mismos. Para que estos se vean culminados en el tiempo y con los costes previstos es necesaria una
profesionalizacion de la persona encargada de gestionar y dirigir un proyecto. El itinerario formativo
ofrece la base y la capacitacion para realizar una direccién y gestién de proyectos desde el
conocimiento de los fundamentos teéricos y practicos de la planificacion, ejecucién y evaluacion de los
mismos. Las habilidades que ha de tener un gestor de proyectos son multidisciplinares por lo que es
importante que la figura de este lider conozca y sepa coordinar los recursos con los objetivos.

inesem



INESEM BUSINESS SCHOOL

Objetivos

¢ Describir la naturaleza de un proyecto y los ciclos de vida del mismo.

¢ Presentar las fases del proceso de planificaciéon de un proyecto.

¢ Ofrecer las claves de actuacién en la fase de ejecucion de un proyecto.

¢ Describir los distintos ambitos de control del proyecto: tiempo, costes, riesgos y calidad.

¢ Desarrollar las competencias y habilidades necesarias para gestionar el equipo de proyecto.

¢ Capacitar con las habilidades basicas requeridas para gestionar grupos de trabajo orientados a
alcanzar unos objetivos.

¢ Conocer las claves para la financiacién de un proyecto.

Para qué te prepara

Responsables de proyectos, emprendedores, profesionales del mundo empresarial, jefes de
proyectos, supervisores de jefes de proyectos. Licenciados y estudiantes en Empresariales. Cualquier
profesional que quiera orientar su trayectoria laboral por el ambito de la gestién de proyectos.

A quién va dirigido

Este Master tiene como finalidad ofrecer las bases tedricas y practicas para planificar un proyecto y
dirigir su ejecucién, teniendo en cuenta las posibilidades de éxito o fracaso. De igual forma se
describen las habilidades de gestién y liderazgo necesarias para dinamizar el equipo que interviene
para alcanzar los objetivos propuestos por la direccién. Asi mismo permitird conocer los diferentes
ambitos de actuacion de un gestor de proyectos desde el Team Building hasta la financiacién del
proyecto. Project Management Professional (PMP) Certified Associate in Project Management (CAPM)
PMBOK THE PMI TALENT TRIANGLE son marcas registradas del Project Management Institute, Inc

Salidas laborales

Director de proyectos, Supervisores de directores de proyectos, Consultores, Coordinadores en la
Gestion de proyectos.

inesem



INESEM BUSINESS SCHOOL

TEMARIO

MODULO 1. DIRECCION ESTRATEGICA
UNIDAD DIDACTICA 1. LAS BASES DE LA DIRECCION ESTRATEGICA

1. Introduccién a la estrategia empresarial
2. Pensamiento estratégico

3. Aspectos esenciales de la estrategia

4. Los tipos de estrategias

UNIDAD DIDACTICA 2. PROCESO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

1. Visién, mision y valores empresariales

2. Esquema del proceso estratégico

3. Organizacién y niveles de planificacién de la decision estratégica
4. Las unidades estratégicas de negocio

UNIDAD DIDACTICA 3. ANALISIS ESTRATEGICO DE LA EMPRESA

Concepto y tipologia del entorno

Andlisis del entorno general PEST/EL

Andlisis del entorno especifico

Analisis de PORTER

Grado de rivalidad existente entre los competidores
Amenaza de entrada de nuevos competidores
Amenaza de productos sustitutivos

Poder de negociacién de los clientes

Poder de negociacion de los proveedores

VWO N A WN =

UNIDAD DIDACTICA 4. DIAGNOSTICO INTERNO DE LA EMPRESA

El perfil estratégico de la empresa
Andlisis DAFO

Matriz del BCG o de crecimiento-cuota de mercado

ounpkpwnN-=

Matriz ADL o de posicién competitiva-madurez del sector
UNIDAD DIDACTICA 5. LA ESTRATEGIA PROPUESTA

1. Generacién de opciones estratégicas

2. Formulaciony seleccién de la estrategia

3. Criterios de elecciony evaluacién de la estrategia

UNIDAD DIDACTICA 6. IMPLANTACION Y CONTROL ESTRATEGICO

1. Puesta en marcha de la estrategia

Ver en la web

Las matrices de cartera de productos como modelos de andlisis estratégico

Matriz General-Electric McKinsey o de posicién competitiva-atractivo del sector

inesem



INESEM BUSINESS SCHOOL

Nuevo diseno organizativo
Disponibilidad de recursos
Control y evaluacién de resultados
Inicio de ajustes correctivos
Cuadro de mando integral

ounkwnN

MODULO 2. METODOLOGIA GENERAL DE GESTION Y DIRECCION DE PROYECTOS I. FASES DE INICIO Y
PLANIFICACION

UNIDAD DIDACTICA 1. EL PROYECTO. NATURALEZA, CARACTERISTICAS Y GESTION

La Naturaleza del Proyecto

Las Caracteristicas de un Proyecto

Los fundamentos de la gestién de proyectos

Las Condiciones de una Gestion Eficaz

Principios necesarios para una gestién exitosa de proyectos

kN =

UNIDAD DIDACTICA 2. LA GESTION DE PROYECTOS COMO PROCESO

1. Los procesos
2. La Gestion de Proyectos
3. Modelo de gestién de proyectos como proceso

UNIDAD DIDACTICA 3. EL MARCO DEL PROYECTO

Introduccién al Marco del Proyecto

La Organizacién: Modelos de Organizacion
El Marco Légico

Recursos Orientados al Proyecto

Revision del Proyecto

nhwn =

UNIDAD DIDACTICA 4. FASES INICIALES EN LA GESTION DE PROYECTOS: BUSQUEDA, SELECCION DE
PROYECTOS Y SUS STAKEHOLDERS

1. Fase de Busqueda de Proyectos
2. Seleccién de los mejores proyectos
3. Participantes y Agentes Implicados en el Proyecto

UNIDAD DIDACTICA 5. ESTUDIO INICIAL DEL PROYECTO, COMUNICACIONES Y PRESUPUESTOS

1. Definir Objetivos
2. Primeros Pasos Importantes
3. El Presupuesto

UNIDAD DIDACTICA 6. ALCANCE, PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO

Definicion y Alcance del Proyecto
Planificacion del Proyecto
Programacién del Proyecto

Ejecucion y Seguimiento del Proyecto

inesem
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INESEM BUSINESS SCHOOL

Tipos de Documentos que Reflejan los Planes del Proyecto

UNIDAD DIDACTICA 7. HERRAMIENTAS PARA LA PROGRAMACION Y LA PLANIFICACION DE
PROYECTOS

nuhwwnN =

Aspectos Generales a Tener en Cuenta
Diagrama de GANTT

Método PERT

Método CPM

Extensiones de los Métodos PERT/CPM

UNIDAD DIDACTICA 8. GESTION DE RECURSOS CONTRATADOS, SUBCONTRATADOS Y
APROVISIONAMIENTO

1.
2.
3.

Contratacion
Programacién de Compras
Subcontratacién

UNIDAD DIDACTICA 9. BENCHMARKING EN LA GESTION DE PROYECTOS

1.
2.
3.

Qué es el Benchmarking
La Razén Fundamental del Benchmarking
Procesos del Benchmarking

MODULO 3. METODOLOGIA GENERAL DE GESTION Y DIRECCION DE PROYECTOS II. FASES DE
EJECUCION, CONTROL Y CIERRE

UNIDAD DIDACTICA 1. EJECUCION DEL PROYECTO

Voo N A WDN =

La Fase de Inicio del Proyecto

Las Reuniones Iniciales

Los Mecanismos de Integracién

Las Normas de Comportamiento

UNIDAS DIDACTICA 2. HERRAMIENTAS E INDICADORES EN EL CONTROL DEL PROYECTO
Introduccién al Control del Proyecto

El Papel de la Comunicacién

Resolucién de Problemas

Indicadores de Control de Gestién

UNIDAD DIDACTICA 3. HERRAMIENTAS Y NORMAS EN LA GESTION DE LA CALIDAD

1.
2.
3.
4.

Introduccioén a la Gestién de la Calidad

Gestion de la Calidad de Proyectos

Procesos de la Gestién de la Calidad del Proyecto

La Norma (ISO 10006) Gestion de la Calidad en Proyectos

UNIDAD DIDACTICA 4. GESTION Y MEDICION DE TIEMPOS

1.
2.

Introduccion a la Gestion del Tiempo
Mediciones del Avance y Curva “S” del Proyecto

inesem



INESEM BUSINESS SCHOOL

3. Medidas de Actividad del Proyecto
UNIDAD DIDACTICA 5. GESTION Y MEDICION DE COSTES

Introduccién a la Gestién de Costes
Inversion Financiera

Amortizacion de Préstamos

Gestion de Costes

Técnicas de Estimacion

Estimacién de la Productividad
Organizacién de Calendarios y Presupuestos

Nouvhkwdh=

UNIDAD DIDACTICA 6. HERRAMIENTAS PARA LA GESTION DE RIESGOS

Introduccioén a la Gestién de Riesgos

Perspectivas del Riesgo

Primeros Pasos en la Gestién del Riesgo

Origenes del Riesgo en Proyectos

Gestion del Riesgo en Proyectos

Herramientas en la Gestién del Riesgo. El Anélisis DAFO
Caso practico resuelto

Noubkrwn=

UNIDAD DIDACTICA 7. INSTRUMENTOS DE GESTION DEL MEDIO AMBIENTE (GMA)

La Gestién del Medio Ambiente. Definicién y Consideraciones Generales
Identificacién de las Politicas de Medioambiente

La Gestion del Medioambiente en las Distintas Fases del Ciclo de Vida del Proyecto
La Gestion Medioambiental en la Fase Final

Medios e Instrumentos para la GMA

Planes de Emergencia y de Vigilancia Medioambiental

Plan de Comunicacién

NouvubkwnN =

UNIDAD DIDACTICA 8. GESTION DE LA FASE DE CIERRE DEL PROYECTO

Introduccioén al Cierre del Proyecto

Revision y Aceptacién del Proyecto Finalizado

Recopilaciény Entrega al Cliente de Documentacion Generada
Transferencia y Recepcion del Proyecto Ejecutado al Cliente/Usuario
Informe del Cierre del Proyecto

Significado y Obligaciones en el Cierre del Proyecto

Informe de Lecciones Aprendidas

Revisién de Lecciones Aprendidas

Desactivacion del Equipo

Etapa de Explotacién

Exito del Proyecto

SoeYveNoURWDN =

—_— )

MODULO 4. FUNDAMENTOS Y ESTANDAR PARA LA DIRECCION DE PROYECTOS

UNIDAD DIDACTICA 1. INTRODUCCION A LA DIRECCION Y GESTION DE PROYECTOS SEGUN LA GUIA
DEL PMI. UN SISTEMA PARA LA ENTREGA DE VALOR

inesem



INESEM BUSINESS SCHOOL

Introduccion a la Direccién y Gestién del Proyectos

Los proyectos como sistema de generacién y creacion de valor
Funciones Asociadas con la Gestion de Proyectos

El Entorno del Proyecto

La Gestion del Producto

AN =

UNIDAD DIDACTICA 2. PRINCIPIOS DE LA DIRECCION DE PROYECTOS SEGUN EL ESTANDAR DEL PMI

Principios relacionados con la Administraciony el Entorno

Principios relacionados con los Interesados y el Valor

Principios relacionados con las Interacciones del Sistema y el Liderazgo
Principios relacionados con la Funcién del Contexto y la Gestion de la Calidad
Principios relacionados con la Complejidad y la Gestién de Riesgos

Principios relacionados con la Adaptabilidad, la Resiliencia y el Cambio

ounhkhwn-=

UNIDAD DIDACTICA 3. FUNDAMENTOS PARA LA DIRECCION DE PROYECTOS. DOMINIOS DEL
DESEMPENO |

Introduccién al Estandar de Direccién de Proyectos del PMI.
Dominio de Desempefio de los Interesados

Dominio de Desempefio del Equipo

Dominio de Desempefio del Enfoque

Dominio de Desempenio de la Planificaciéon

AN =

UNIDAD DIDACTICA 4. FUNDAMENTOS PARA LA DIRECCION DE PROYECTOS. DOMINIOS DEL
DESEMPENO Il

Dominio de Desempefio del Trabajo del Proyecto
Dominio de Desempefio de la Entrega

Dominio de Desempefio de la Medicién

Dominio de Desempenio de la Incertidumbre

PN

UNIDAD DIDACTICA 5. LA ADAPTACION EN LA DIRECCION DE PROYECTOS

1. La Adaptacion en la Gestion de Proyectos
2. El Proceso de Adaptacion
3. La adaptacion de los Dominios del Desempefio

UNIDAD DIDACTICA 6. MODELOS, METODOS Y ARTEFACTOS (DOCUMENTOS) USADOS EN LA
GESTION DE PROYECTOS

1. Modelos o estrategias usados en la Direcciéon de Proyectos
2. Métodos o medios usados en la Direcciéon de Proyectos
3. Artefactos o documentos usados en la Direcciéon de Proyectos
MODULO 5. TEAM BUILDING Y GESTION DEL LIDERAZGO
UNIDAD DIDACTICA 1. MODELOS ORGANIZATIVOS: LA HUMANIZACION DE LA ORGANIZACION

1. La importancia de las organizaciones

inesem



INESEM BUSINESS SCHOOL

Aproximacién conceptual a la organizacién

Tipos de organizaciones

La estructura

Cambio y desarrollo en la organizacion

El coach como agente de cambio

Impactos derivados de la introduccién de una cultura de coaching
Profesionales con vocacién de persona

N AWN

UNIDAD DIDACTICA 2. EL EQUIPO EN LA ORGANIZACION ACTUAL

1. La importancia de los equipos en las organizaciones actuales
2. Modelos explicativos de la eficacia de los equipos

3. Composicion de equipos, recursos y tareas

4. Los procesos en los equipos

UNIDAD DIDACTICA 3. EL LIDERAZGO EN EL EQUIPO

Liderazgo

Enfoques en la teoria del liderazgo
Estilos de liderazgo

El papel del lider

PN =

UNIDAD DIDACTICA 4. TECNICAS PARA MEJORAR EL FUNCIONAMIENTO DE UN EQUIPO

1. Programa de entrenamiento
2. Técnicas de desarrollo en equipo

UNIDAD DIDACTICA 5. LA DINAMICA DE GRUPOS

Definicion

Aplicaciones a los distintos campos de la vida social
Técnicas de dinamica de grupos

Normas generales para el uso de las técnicas de grupo
El papel del dinamizador

nhwn =

UNIDAD DIDACTICA 6. TECNICAS DE DINAMICA DE GRUPOS EN LA RESOLUCION DE CONFLICTOS

Perspectiva del conflicto
Conflicto versus violencia
Prevencion

Andlisis y negociacion
Busqueda de soluciones

nhwn=

MODULO 6. FINANCIACION DEL PROYECTO
UNIDAD DIDACTICA 1. CONCEPTOS FINANCIEROS BASICOS
1. Introduccién a las necesidades de financiacién

2. Elsistema financiero
3. Elaboracion de proyectos de inversién

Ver en la web

inesem
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Identificacién de las posibles fuentes de financiacion

UNIDAD DIDACTICA 2. VALORACION DEL PROYECTO Y ANALISIS FUNDAMENTAL

Nouvhkwdh=

Objetivos del ejercicio de valoracién para la busqueda de financiacion.
La eleccion del método mas adecuado de valoracion

Andlisis de ratios financieros y econémicos como punto de partida
Interpretacién de ratios financieros de rentabilidad.

Interpretacién de ratios financieros del activo. Liquidez, solvencia y garantia.

Interpretacioén de ratios financieros de endeudamiento.
Planificacién Financiera

UNIDAD DIDACTICA 3. FUENTES DE FINANCIACION AJENA PRIVADA

1.
2.
3.

Financiacién de entidades bancarias
Alternativas a la financiacion bancaria
Financiacién segun el ciclo de vida

UNIDAD DIDACTICA 4. FINANCIACION AJENA PUBLICA

PN =

La financiacion ajena publica
Financiacién Europea
Financiacién Nacional
Financiacién autonémica

UNIDAD DIDACTICA 5. INTRODUCCION AL PROJECT FINANCE

ounpkwn-=

Conceptualizacién de Project Finance

Ambito de aplicacién del Project Finance

Partes intervinientes en un Project Finance
Caracteristicas y riesgos del Project Finance

La estructura y modalidades del Project Finance
Fuentes de financiacién en Project finance

MODULO 7. PROYECTO FIN DE MASTER

Ver en la web

inesem
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iMatricularme ya!

Telefonos de contacto
Y

IEncuéntranos aqui!

Edificio Educa Edtech

@

Horario atencién al cliente

Lunes a viernes:
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