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INESEM BUSINESS SCHOOL

SOMOS INESEM

INESEM es una Business School Online especializada con un fuerte sentido transformacional. En un
mundo cambiante donde la tecnologia se desarrolla a un ritmo vertiginoso nosotros somos activos,
evolucionamos y damos respuestas a estas situaciones.

Apostamos por aplicar la innovacién tecnoldgica a todos los niveles en los que se produce la
transmision de conocimiento. Formamos a profesionales altamente capacitados para los trabajos mas
demandados en el mercado laboral; profesionales innovadores, emprendedores, analiticos, con
habilidades directivas y con una capacidad de anadir valor, no solo a las empresas en las que estén
trabajando, sino también a la sociedad. Y todo esto lo podemos realizar con una base sélida sostenida
por nuestros objetivos y valores.
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INESEM BUSINESS SCHOOL

ALIANZA INESEM Y UNIVERSIDAD DE NEBRIJA

INESEM vy la Universidad de Nebrija han consolidado con éxito una colaboracién estratégica. Esta
asociacion impulsa un enfoque colaborativo, innovador y de facil acceso para el aprendizaje, adaptado
a las necesidades individuales de los estudiantes.

Ambas entidades priorizan una formacién practica y adaptable, ajustada a las demandas del mercado
laboral actual, y que fomente el crecimiento personal y profesional de cada estudiante. El propésito es
absorber nuevos conocimientos de manera dinamica y didactica, lo que facilita su retencién y ayuda a
adquirir las habilidades necesarias para adaptarse a una sociedad en constante evolucién.

INESEM y la Universidad de Nebrija tienen como objetivo principal democratizar la educacién,
extendiéndola incluso a las dreas mdas remotas y aprovechando las Gltimas innovaciones tecnoldgicas.
Ademas, cuentan con un equipo de docentes altamente especializados y plataformas de aprendizaje
que incorporan tecnologia educativa de vanguardia, garantizando un seguimiento personalizado
durante todo el proceso educativo.
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INESEM BUSINESS SCHOOL

RANKINGS DE INESEM

INESEM Business School ha obtenido reconocimiento tanto a nivel nacional como internacional debido
a su firme compromiso con la innovacion y el cambio.

Para evaluar su posicién en estos rankings, se consideran diversos indicadores que incluyen la
percepcion online y offline, la excelencia de la institucién, su compromiso social, su enfoque en la
innovacién educativay el perfil de su personal académico.
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INESEM BUSINESS SCHOOL

ALIANZAS Y ACREDITACIONES
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INESEM BUSINESS SCHOOL

BY EDUCA EDTECH

Inesem es una marca avalada por EDUCA EDTECH Group, que estd compuesto por un conjunto de
experimentadas y reconocidas instituciones educativas de formacién online. Todas las entidades que
lo forman comparten la misién de democratizar el acceso a la educacioén y apuestan por la
transferencia de conocimiento, por el desarrollo tecnolégico y por la investigacion.
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METODOLOGIA LXP

La metodologia EDUCA LXP permite una experiencia mejorada de aprendizaje integrando la Al en
los procesos de e-learning, a través de modelos predictivos altamente personalizados, derivados del
estudio de necesidades detectadas en la interaccién del alumnado con sus entornos virtuales.

EDUCA LXP es fruto de la Transferencia de Resultados de Investigacién de varios proyectos
multidisciplinares de [+D+i, con participacién de distintas Universidades Internacionales que
apuestan por la transferencia de conocimientos, desarrollo tecnolégico e investigacién.

: 1. Flexibilidad

@ Aprendizaje 100% online y flexible, que permite al alumnado estudiar
= donde, cuando y como quiera.

2. Accesibilidad

[_r\éd_rll Cercania y comprension. Democratizando el acceso a la educacién
— trabajando para que todas las personas tengan la oportunidad de seguir
formandose.

3. Personalizacion

.5({‘?. Itinerarios formativos individualizados y adaptados a las necesidades de
cada estudiante.

4. Acompahamiento / Seguimiento docente

Orientacion académica por parte de un equipo docente especialista en
su drea de conocimiento, que aboga por la calidad educativa adaptando
los procesos a las necesidades del mercado laboral.

304

3o

5. Innovacion

Desarrollos tecnolégicos en permanente evolucién impulsados por la Al
mediante Learning Experience Platform.

E

6. Excelencia educativa

0. Enfoque didactico orientado al trabajo por competencias, que favorece
un aprendizaje practico y significativo, garantizando el desarrollo
profesional.
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INESEM BUSINESS SCHOOL

RAZONES POR LAS QUE ELEGIR INESEM

1. Nuestra Experiencia

Mas de 18 afos de experiencia. 25% de alumnos internacionales.

Mas de 300.000 alumnos ya se han for- 97% de satisfaccion

mado en nuestras aulas virtuales .
100% lo recomiendan.

Alumnos de los 5 continentes. Mas de la mitad ha vuelto a estudiar
en Inesem.

2. Nuestro Equipo

En la actualidad, Inesem cuenta con un equipo humano formado por mas 400 profesionales.
Nuestro personal se encuentra sélidamente enmarcado en una estructura que facilita la mayor
calidad en la atencién al alumnado.

3. Nuestra Metodologia

100% ONLINE APRENDIZAJE

Estudia cuando y desde donde Pretendemos que los nuevos

quieras. Accede al campus virtual conocimientos se incorporen de forma
desde cualquier dispositivo. sustantiva en la estructura cognitiva
EQUIPO DOCENTE NO ESTARAS SOLO
Inesem cuenta con un equipo de Acompafamiento por parte del equipo
profesionales que haran de tu estudio una de tutorizacién durante toda tu
experiencia de alta calidad educativa. experiencia como estudiante

inesem



INESEM BUSINESS SCHOOL

4. Calidad AENOR

Somos Agencia de Colaboraciéon N°99000000169 autorizada por el Ministerio
de Empleo y Seguridad Social.
Se llevan a cabo auditorias externas anuales que garantizan la maxima calidad AENOR.

Nuestros procesos de ensefianza estan certificados por AENOR por la ISO 9001.

GESTION GESTION

.
DELACALIDAD AMBIENTAL :: I Q N E T

1509001 15014001 2 LTD

5. Somos distribuidores de formacion

Como parte de su infraestructura y como muestra de su constante expansién Euroinnova
incluye dentro de su organizacion una editorial y una imprenta digital industrial.
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INESEM BUSINESS SCHOOL

METODOS DE PAGO

Con la Garantia de:
&> educapay

Fracciona el pago de tu curso en cémodos plazos y sin interéres de forma segura.

@ @ visa Proya

mastercard maestro

% bizum  amazonpay .'Pay SPay

Mos adaptamos a todos los métodos de pago internacionales:

[©Z¢] mese® iscover (@efecty (©)Dumoh CMR

y muchos mas...
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INESEM BUSINESS SCHOOL

Master de Formacién Permanente en Gestién y Direccién de Proyectos:
Project Management + 60 Créditos ECTS

DURACION
1500 horas

MODALIDAD
ONLINE

ACOMPANAMIENTO
PERSONALIZADO

Titulaciéon

Doble Titulacién:

e Titulacién Propia Universitaria de Master de Formacién Permanente en Gestion y Direccién de
Proyectos: Project Management expedida por la Universidad Antonio de Nebrija con 60 créditos

ECTS.
E

e Titulacién propia de Master de Formacion Permanente en Gestién y Direccion de Proyectos:
Project Management, expedida y avalada por el Instituto Europeo de Estudios
Empresariales.(INESEM) “Ensenanza no oficial y no conducente a la obtencién de un titulo con
cardcter oficial o certificado de profesionalidad.”
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Descripcién

Las empresas formulan delicadamente sus estrategias que les permitirdn aportar valor en sus
productos o servicios, no obstante, el alcanzar dichas estrategias muchas veces depende en gran parte
de las habilidades del director de proyectos que lo lleva a cabo. Con la realizaciéon del Master en
Gestién y Direccion de Proyectos los profesionales de cualquier area seran capaces de disefar,
planificar, implementar, controlar y dar seguimiento a los proyectos y administrar los recursos
humanos y financieros involucrados de forma éptima para conseguir resultados estratégicos y
empresariales positivos. INESEM te dotara de los conocimientos necesarios a través de una formacion
de calidad en su metodologia online.

Objetivos

Conocer los principios de la Direccion Estratégica y de la Direcciéon de Proyectos.

Identificar las Fases la Direccion y Gestion de Proyectos y actuar en cada una de ellas.
Aprender a usar herramientas y técnicas para la planificacién de proyectos.

Adquirir habilidades directivas y conocimientos para la construccién y gestién de equipos de
trabajo exitosos.

inesem



INESEM BUSINESS SCHOOL

¢ Capacidad de dirigir proyectos acorde a la normativa.
¢ Conocer las distintas fuentes de financiaciéon de un proyecto.

Para qué te prepara

Este Master esta dirigido a profesionales de cualquier sector industrial o de servicios, directivos
encargados de laimplementacién de acciones estratégicas empresariales, o ejecutores de proyectos.
También a todos aquellos profesionales que desean adquirir conocimientos relacionados con la
gestion y diseno de proyectos.

A quién va dirigido

El Master en Gestién y Direccion de Proyectos te forma para disenar, dirigir, implementar y controlar
proyectos de cualquier indole, conseguir su financiacion, utilizar las herramientas adecuadas en cada
una de las fases y con las consideraciones de las normativas existentes. Con el Master adquiriras
conocimientos tecnolégicos y de habilidades directivas requeridas para la direccién de un equipo con
el que se desarrollara el proyecto.

Salidas laborales

La Gestion y Direccion de Proyectos por su amplia aplicacién laboral es Gtil para cualquier profesional
que tenga titulacién universitaria, ya sea del sector industrial, de servicios o la Administracién Pablica
como Director o Supervisor de Proyectos, Consultor de Gestion de Proyectos o cualquier puesto que
requieren de la planificacion e implementacion de proyectos orientados a alcanzar la estrategia de la
empresa.

inesem



INESEM BUSINESS SCHOOL

TEMARIO

MODULO 1. DIRECCION ESTRATEGICA
UNIDAD DIDACTICA 1. LAS BASES DE LA DIRECCION ESTRATEGICA

1. Introduccién a la estrategia empresarial
2. Pensamiento estratégico

3. Aspectos esenciales de la estrategia

4. Los tipos de estrategias

UNIDAD DIDACTICA 2. PROCESO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

1. Visién, mision y valores Empresariales

2. Esquema del proceso estratégico

3. Organizacién y niveles de planificacién de la decision estratégica
4. Las unidades estratégicas de negocio

UNIDAD DIDACTICA 3. ANALISIS ESTRATEGICO DE LA EMPRESA

Concepto y tipologia del entorno

Andlisis del entorno general PEST/EL

Andlisis del entorno especifico

Analisis de PORTER

Grado de rivalidad existente entre los competidores
Amenaza de productos sustitutivos

Poder de negociacién de los clientes

Poder de negociaciéon de los proveedores

N A WN =

UNIDAD DIDACTICA 4. DIAGNOSTICO INTERNO DE LA EMPRESA

El perfil estratégico de la empresa
Andlisis DAFO

Matriz del BCG o de crecimiento-cuota de mercado

ounhkwn-=

Matriz ADL o de posicién competitiva-madurez del sector
UNIDAD DIDACTICA 5. LA ESTRATEGIA PROPUESTA

1. Generacién de opciones estratégicas
2. Formulacién y seleccién de la estrategia
3. Criterios de eleccion y evaluacién de la estrategia

UNIDAD DIDACTICA 6. IMPLANTACION Y CONTROL ESTRATEGICO

1. Puesta en marcha de la estrategia
2. Nuevo diseno organizativo

Ver en la web

Las matrices de cartera de productos como modelos de andlisis estratégico

Matriz General Electric-McKinsey o de posicién competitiva-atractivo del sector

inesem



INESEM BUSINESS SCHOOL

3. Disponibilidad de recursos

4. Controly evaluacién de resultados
5. Inicio de ajustes correctivos

6. Cuadro de mando integral

MODULO 2. FUNDAMENTOS DE LA DIRECCION ESTRATEGICA EN LA GESTION DE PROYECTOS
UNIDAD DIDACTICA 1. CONCEPTOS DE PROYECTO Y SU GESTION

Definicién de Proyecto y conceptos basicos para la gestién de Proyectos
Concepto de programay portafolio

Direccién de proyectos Vs. direccion estratégica de operaciones

El contexto de los proyectos

La implantacion de los proyectos

AN =

UNIDAD DIDACTICA 2. LA DIRECCION ESTRATEGICA EN LA DIRECCION DE PROYECTOS

1. Ejecucién de proyectos bajo un equipo de direccién

2. Habilidades, competencias y conocimientos de la direcciéon de proyectos
3. Conceptos y organizacion de la direccién de proyectos segun el PMI

4. Procesos de Inicio, Planificacion, Ejecucion, Controly Cierre. Interaccion

UNIDAD DIDACTICA 3. GESTION DE LAS AREAS DE CONOCIMIENTO DE LA DIRECCION DE PROYECTOS

Integracion del proyecto. Acta de constitucion, supervision, cambios y cierre
Validacién y del alcance del proyecto

Secuenciacién y cronograma del tiempo del proyecto

Estimacién y control de costes del proyecto

Planificacién, aseguramiento y control de la calidad del proyecto
Planificacion, desarrollo y gestion de los recursos del proyecto

Planificacién y gestién de las comunicaciones del proyecto

Identificacién, anélisis, sequimiento y control de los riesgos del proyecto
Planificacion, administracion y cierre de las adquisiciones del proyecto
Identificacién, gestion y control de los interesados del proyecto. Stakeholders

Vo NLAWN =
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UNIDAD DIDACTICA 4. EL PROCESO DIRECTIVO Y LAS FUNCIONES DE LA DIRECCION

El Proceso Directivo

Fases del proceso directivo

Liderazgo

Motivacion

El contenido de los procesos de direcciéon
La dimensién estratégica de la direccién
Dimensién ejecutiva de la direccion

El desarrollo de la autoridad

N A WN =

MODULO 3. FASES INICIALES DE LA DIRECCION Y GESTION DE PROYECTOS

UNIDAD DIDACTICA 1. CARACTERISTICAS Y CONSIDERACIONES PARA UNA DIRECCION EXITOSA

inesem



INESEM BUSINESS SCHOOL

Definicién del marco conceptual y tipologia de proyectos

Definicién del tipo de proyecto en lo que respecta a sus peculiaridades basicas
Consideraciones a tener en cuenta en la direccion de proyectos

Direcciény gestién eficaz de proyectos

Indicaciones para obtener una direccién y gestioén exitosa

AN =

UNIDAD DIDACTICA 2. DIRECCION Y GESTION DE PROYECTOS DE TIPO PROCESO

1. Definicion, tipologia y gestion de proyectos como procesos
2. Direccién de proyectos como proceso
3. Organizaciény planificacién de proyectos como proceso

UNIDAD DIDACTICA 3. ESTUDIO INICIAL Y CONTEXTUALIZACION DE UN PROYECTO

Introducciéon al marco del proyecto

Contextualizacion del proyecto en los distintos modelos de organizacion
Proyectos de tipo social

Preparacion de los recursos y comienzo firme

Herramientas de revisién e informe del estudio inicial del proyecto

AN =

UNIDAD DIDACTICA 4. FASE DE BUSQUEDA, SELECCION DE PROYECTOS Y SUS STAKEHOLDERS

1. La importancia de la fase de busqueda de proyectos
2. Selecciéon de proyectos y gestion de oportunidades
3. Agentesy stakeholder implicados en el proyecto

MODULO 4. PROCESOS, TECNICAS Y HERRAMIENTAS EN LA PLANIFICACION DE PROYECTOS
UNIDAD DIDACTICA 1. ESTUDIO INICIAL DEL PROYECTO, COMUNICACIONES Y PRESUPUESTOS

1. Limitacién temporal del proyecto y alcance de los trabajos
2. Documentacion de decisiones y plan de comunicaciones
3. Estudio del presupuesto Tipologias y causas de aumento del coste

UNIDAD DIDACTICA 2. ALCANCE, PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO

Exposicién inicial de las fases

Utilizacién de la EDT para la definicién y alcance del proyecto
Fases para realizar una correcta planificacion del proyecto
Programacién inicial del proyecto Verificacién y ajuste
Ejecucidn, seguimiento y control del proyecto
Documentacion acreditativa de la planificacién del proyecto

ounpwnN=

UNIDAD DIDACTICA 3. HERRAMIENTAS PARA LA PROGRAMACION Y LA PLANIFICACION DE
PROYECTOS

Observaciones iniciales a las herramientas disponibles de planificacion
Particularidades iniciales a tener en cuenta en su utilizaciéon
Planificaciéon temporal de tareas mediante el diagrama de GANTT
Planificacion de tareas mediante el método PERT Caso practico

inesem
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INESEM BUSINESS SCHOOL

5. Planificacion de tareas mediante el método CPM
6. Utilizacién de los métodos PERT/CPM en aplicaciones especificas

UNIDAD DIDACTICA 4. GESTION DE RECURSOS CONTRATADOS, SUBCONTRATADOS Y
APROVISIONAMIENTO

1. Decision de la contratacién y tipologia de contratos
2. Gestién, seguimiento y control de compras
3. Decisiéon de subcontratacion Ventajas e inconvenientes

UNIDAD DIDACTICA 5. BENCHMARKING APLICADO A LA DIRECCION DE PROYECTOS

1. Contexto del Benchmarking en la empresa

2. Definicién y tipos Benchmarking

3. Aplicaciény justificacion del Benchmarking en la gestion de proyectos
4. Fases de la aplicacion del Benchmarking en la gestion de proyectos

MODULO 5. HERRAMIENTAS DE GESTION DE PROYECTOS. CALIDAD, TIEMPOS Y COSTES
UNIDAD DIDACTICA 1. COMIENZO DE LA EJECUCION DEL PROYECTO

Fase de inicio Documentacion y reuniéon de comienzo
Metas y objetivos a perseguir en las reuniones iniciales
Mecanismos de integracion iniciales del equipo
Normas de comportamiento del equipo del proyecto

PN

UNIDAD DIDACTICA 2. HERRAMIENTAS E INDICADORES EN EL CONTROL DEL PROYECTO

1. Aspectos iniciales en el control del proyecto

2. La comunicacién en el equipo y los interesados Tipos

3. Resolucion de riesgos y problemas

4. Indicadores de calidad, plazos y costes para el control del proyecto

UNIDAD DIDACTICA 3. HERRAMIENTAS Y NORMAS EN LA GESTION DE LA CALIDAD

1. Aspectos generales de la gestién de la calidad

2. Gestiény aseguramiento de la calidad en proyectos

3. Procesos de planificacion, garantia y control de la calidad

4. Gestion de la calidad en proyectos (ISO 1006/ UNE 66904:2003)

UNIDAD DIDACTICA 4. GESTION Y MEDICION DE TIEMPOS

1. Aspectos generales de la gestién de tiempo
2. La curva “S” del proyecto y la medicién del avance: regularidad, alteraciones y velocidades
3. Medicién de duracion de fasesy actividad del proyecto

UNIDAD DIDACTICA 5. GESTION Y MEDICION DE COSTES

1. Aspectos generales de la gestién de costes
2. Estudio de la inversidn financiera

inesem



INESEM BUSINESS SCHOOL

Gestién de préstamos Coste y amortizacion
Clasificacion de los tipos y sistemas de costes
Herramientas para la estimacion de costes
Herramientas de estimacion de la productividad
Programacién y adecuacion del presupuesto

Nouybhw

MODULO 6. HERRAMIENTAS DE GESTION DE RIESGOS, MEDIOAMBIENTE Y CIERRE
UNIDAD DIDACTICA 1. HERRAMIENTAS PARA LA GESTION DE RIESGOS

Aspectos generales de la gestién del riesgo

Gestioén correctiva, prospectiva y reactiva del riesgo
Aspectos iniciales en la deteccién y gestién del riesgo
Origeny clasificacién de las distintas tipologias de riesgo
Identificacién, andlisis y evaluacion del riesgo en proyectos
La Herramienta de andlisis DAFO para la gestién del riesgo
Supuesto practico resuelto sobre gestion de riesgos

NoubkhwnN=

UNIDAD DIDACTICA 2. INSTRUMENTOS DE GESTION DEL MEDIO AMBIENTE (GMA)

Definicién y consideraciones generales de la gestion medioambiental
Politica empresarial medioambiental de la organizaciéon

Fases de la gestion del medio ambiente en el Ciclo de vida del proyecto
Fase de finalizacién de la gestién Medioambiental

Medios e instrumentos para la gestién medioambiental

Planes de emergencia y de vigilancia medioambiental

Plan de comunicacién de los aspectos medioambientales

NoubkwnN=

UNIDAD DIDACTICA 3. GESTION DE LA FASE DE CIERRE DEL PROYECTO

Aspectos generales del cierre del proyecto

Comprobacion y aceptacion del proyecto finalizado

Documentacion generada durante el proyecto Recopilacién y entrega al cliente
Transferencia y recepcion del proyecto

Documentacion de cierre del proyecto

Aspectos del cierre del proyecto en funcién de los participantes

Informe de lecciones aprendidas

Revision de lecciones aprendidas

Desactivacion del equipo

Etapa de explotacién del objeto del proyecto Responsabilidades, medicién, beneficios
Informe final del proyecto

SoeYvYeNoaURWDN =
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UNIDAD DIDACTICA 4. SOFTWARE INFORMATICO PARA LA GESTION DE PROYECTOS

Aspectos generales de la gestién informatizada
Caracteristicas generales de los programas
Capacidad de los equipos informaticos
Clasificacion de las aplicaciones

El software gestor de proyectos

AN =
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6. Tiposy mercado del software de planificacion y gestion
MODULO 7. TEAM BUILDING Y GESTION DEL LIDERAZGO
UNIDAD DIDACTICA 1. MODELOS ORGANIZATIVOS: LA HUMANIZACION DE LA ORGANIZACION

La importancia de las organizaciones

Aproximacion conceptual a la organizacién

Tipos de organizaciones

La estructura

Cambio y desarrollo en la organizacion

El coach como agente de cambio

Impactos derivados de la introduccion de una cultura de coaching
Profesionales con vocacion de persona

N A WN =

UNIDAD DIDACTICA 2. EL EQUIPO EN LA ORGANIZACION ACTUAL

1. La importancia de los equipos en las organizaciones actuales
2. Modelos explicativos de la eficacia de los equipos

3. Composicién de equipos, recursos y tareas

4. Tipos de equipos

UNIDAD DIDACTICA 3. EL LIDERAZGO EN EL EQUIPO

Liderazgo

Enfoques en la teoria del liderazgo
Estilos de liderazgo

El papel del lider

PN =

UNIDAD DIDACTICA 4. TECNICAS PARA MEJORAR EL FUNCIONAMIENTO DE UN EQUIPO

1. Programa de entrenamiento
2. Técnicas de desarrollo en equipo

UNIDAD DIDACTICA 5. LA DINAMICA DE GRUPOS

Definicién

Aplicaciones a los distintos campos de la vida social
Técnicas de dindmica de grupos

Normas generales para el uso de las técnicas de grupo
El papel del dinamizador

AW =

UNIDAD DIDACTICA 6. TECNICAS DE DINAMICA DE GRUPOS EN LA RESOLUCION DE CONFLICTOS

Perspectiva del conflicto
Conflicto versus violencia
Prevencion

Andlisis y negociacion
Busqueda de soluciones

AN =
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MODULO 8. DIRECTOR DE PROYECTOS SEGUN LA NORMA UNE-ISO-21500:2013

UNIDAD DIDACTICA 1. INTRODUCCION A LA ISO 21500

Nouvhkwdh=

Conceptos previos de normalizacién y estandarizacion

Relacion de la norma con otros estandares de gestién de proyectos
Introduccién a la norma UNE-ISO 21500:2013

Objeto y campo de aplicaciéon de la norma

Historia, contexto actual y futuro de la ISO 21500

Costos de implantacién de la norma

Periodo de vigencia de la norma

UNIDAD DIDACTICA 2. ESTRUCTURA DE LA NORMA ISO 21500

N hAWN =

Estructura de la norma ISO 21500

Definiciéon de conceptos generales de la norma

Clasificacion de los procesos en grupos de proceso y grupos de materia
Grupo de procesos del inicio del proyecto

Grupo de procesos de planificacion del proyecto

Grupo de procesos de implementacién

Grupo de procesos de control y seguimiento del proyecto

Grupo de procesos de cierre del proyecto

UNIDAD DIDACTICA 3. GRUPO DE MATERIA: INTEGRACION

N WD =

Introduccién a la materia “Integracion”
Desarrollo del acta de constitucion del proyecto
Desarrollar los planes de proyecto

Dirigir las tareas del proyecto

Control de las tareas del proyecto

Controlar los cambios

Cierre del proyecto

Recopilacién de las lecciones aprendidas

UNIDAD DIDACTICA 4. GRUPOS DE MATERIA: PARTES INTERESADAS Y ALCANCE

N A WN =

Introduccién a la materia “Partes Interesadas”
Identificar las partes interesadas

Gestionar las partes interesadas

Introduccién a la materia “Alcance”

Definir el alcance

Crear la estructura de desglose de trabajo (EDT)
Definir las actividades

Controlar el alcance

UNIDAD DIDACTICA 5. GRUPO DE MATERIA: RECURSOS

1.
2.
3.

Introduccion a la materia “Recursos”
Establecer el equipo de proyecto
Estimar los recursos

Ver en la web
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4. Definir la organizacion del proyecto
5. Desarrollar el equipo de proyecto
6. Controlar los recursos

7. Gestionar el equipo de proyecto

UNIDAD DIDACTICA 6. GRUPOS DE MATERIA: TIEMPO Y COSTE

Introduccion a la materia “Tiempo”
Establecer la secuencia de actividades
Estimar la duracién de actividades
Desarrollar el cronograma

Controlar el cronograma

Introduccién a la materia “Coste”
Estimar costos

Desarrollar el presupuesto

Controlar los costos

VWO N A WDN =

UNIDAD DIDACTICA 7. GRUPOS DE MATERIA: RIESGO Y CALIDAD

Introduccion a la materia “Riesgo”
Identificar los riesgos

Evaluar los riesgos

Tratar los riesgos

Controlar los riesgos

Introduccién a la materia “Calidad”
Planificar la calidad

Realizar el aseguramiento de la calidad
Realizar el control de la calidad

WoNU A WN =

UNIDAD DIDACTICA 8. GRUPOS DE MATERIA: ADQUISICIONES Y COMUNICACIONES

Introduccién a la materia “Adquisiciones”
Planificar las adquisiciones

Seleccionar los proveedores

Administrar los contratos

Introduccién a la materia “Comunicaciones”
Planificar las comunicaciones

Distribuir la informacién

Gestionar la comunicacion

N AWM=

MODULO 9. FINANCIACION DEL PROYECTO
UNIDAD DIDACTICA 1. CONCEPTOS FINANCIEROS BASICOS

Introduccién a las necesidades de financiacién

El sistema financiero

Elaboracion de proyectos de inversién

Identificacién de las posibles fuentes de financiacién

PN =

UNIDAD DIDACTICA 2. VALORACION DEL PROEYCTO Y ANALISIS FUNDAMENTAL

Ver en la web
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Objetivos del ejercicio de valoracién para la bisqueda de financiacion

La eleccién del método mas adecuado de valoracién

Andlisis de ratios financieros y econémicos como punto de partida
Interpretacién de ratios financieros de rentabilidad

Interpretacién de ratios financieros del activo Liquidez, solvencia y garantia
Interpretacién de ratios financieros de endeudamiento

Planificacién Financiera

NoubkhwnN=

UNIDAD DIDACTICA 3. FUENTES DE FINANCIACION AJENA PRIVADA

1. Financiacién de entidades bancarias
2. Alternativas a la financiacion bancaria
3. Financiacién segun el ciclo de vida

UNIDAD DIDACTICA 4. FINANCIACION AJENA PUBLICA

La financiacion ajena publica
Financiacién Europea
Financiacién Nacional
Financiacién autonémica

PN

UNIDAD DIDACTICA 5. INTRODUCCION AL PROJECT FINANCE

Conceptualizacién de Project Finance

Ambito de aplicacién del Project Finance

Partes intervinientes en un Project Finance
Caracteristicas y riesgos del Project Finance

La estructura y modalidades del Project Finance
Fuentes de financiacién en Project finance

ounpkpwn-=

MODULO 10. MICROSOFT PROJECT 2019
UNIDAD DIDACTICA 1. INTRODUCCION A PROJECT 2019

1. Conceptos iniciales de administracién de Proyectos
2. Entrary salir del programa
3. ElInterfaz Componentes de la ventana de Project 2019

UNIDAD DIDACTICA 2. PRIMEROS PASOS. OPCIONES DE VISUALIZACION Y PERSONALIZACION CON
PROJECT 2019

Crear un nuevo proyecto

Ver un proyecto

Cambiar la escala temporal de una vista

Ocultar o mostrar una columna (quitar o agregar una columna)
Ajustar el texto en una celda

Dar formato al grafico de barras de una vista Diagrama de Gantt

ounphpwnN-=

UNIDAD DIDACTICA 3. PROGRAMACION DE TAREAS CON PROJECT 2019

inesem
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Conceptos Opciones de programacion

Crear tareas Unicas y repetitivas

Organizar tareas en subtareas y tareas de resumen
Crear un hito

Desactivar una tarea

Interrumpir el trabajo en una tarea (dividir una tarea)
Vincular tareas dentro del proyecto

Delimitar las tareas (restricciones)

Uso de la herramienta Inspeccionar

WoNUL A WN =

UNIDAD DIDACTICA 4. PROGRAMACION DE RECURSOS CON PROJECT 2019

Tipos de recursos

Agregar recursos

Asignar recursos

Administrar recursos Redistribuir asignaciones
Trabajar con la vista Organizador de equipo
Agrupar tareas o recursos

ounpkwn-=

UNIDAD DIDACTICA 5. ASIGNACION DE COSTOS CON PROJECT 2019

Tipos de costos que estan disponibles en Project
Asignacién de costos a recursos

Recursos de costo

Asignacioén de costos a tareas

Acumulacién de costos

Visualizacion de los costos del proyecto

ounhkhwn-=

UNIDAD DIDACTICA 6. SEGUIMIENTO DE PROYECTOS CON PROJECT 2019

1. Crear o actualizar una linea de base o un plan provisional
2. Introducir el porcentaje completado de las tareas
3. Ruta critica para la administracién del proyecto

UNIDAD DIDACTICA 7. GUARDAR, EXPORTAR E IMPRIMIR, CON PROJECT 2019

1. Guardar un proyecto
2. Exportar o importar datos a otro formato de archivo
3. Imprimir una vista o informe

UNIDAD DIDACTICA 8. TRABAJAR CON VARIOS PROYECTOS

Insercion de un proyecto en un proyecto principal

Realizar cambios en un subproyecto sin cambiar el archivo original
Mostrar una Unica ruta critica para varios proyectos

Cémo se ven afectados los recursos cuando se combinan los archivos
Grupo de recursos

Comparar proyectos

ounpkrwn-=

MODULO 11. AGILE PROJECT MANAGEMENT

Ver en la web

inesem



INESEM BUSINESS SCHOOL

UNIDAD DIDACTICA 1. INTRODUCCION A LAS METODOLOGIAS AGILES

Ingenieria de software, sus principios y objetivos
Metodologias en Espiral, Iterativa y Agiles

Practicas agiles

Métodos agiles

Evolucion de las metodologias agiles

Metodologias 4giles frente a metodologias pesadas

ounpkpwN-=

UNIDAD DIDACTICA 2. AGILE PROJECT THINKING

1. Principios de las metodologias agiles
2. Agile Manifesto
3. User History

UNIDAD DIDACTICA 3. LA PLANIFICACION AGIL: AGILE LEADERSHIP Y CREATIVIDAD

La interaccidon como alternativa a la planificacién lineal
La comunicaciéony la motivaciéon

Caracteristicas del liderazgo participativo
Pensamiento disruptivo y desarrollo de la idea
Pruebay error, learning by doing

kN =

UNIDAD DIDACTICA 4. METODOLOGIA EXTREME PROGRAMMING (XP)

Definicién y caracteristicas de Extreme Programming
Fasesy reglas de XP

La implementacion y el disefio

Los valores de XP

Equipo y cliente de XP

nhwn =

UNIDAD DIDACTICA 5. METODOLOGIA SCRUM

1. La teoria Scrum: framework

2. Elequipo

3. Sprint Planning

4. Cémo poner en marcha un Scrum

UNIDAD DIDACTICA 6. DESARROLLO DEL METODO KANBAN

Introduccién al método Kanban

Consejos para poner en marcha kanban

Equipo

Business Model Canvas o lienzo del modelo de negocio
Scrumban

AN =

UNIDAD DIDACTICA 7. LEAN THINKING

1. Introduccién al Lean Thinking
2. Lean Startup

Ver en la web

inesem



INESEM BUSINESS SCHOOL

UNIDAD DIDACTICA 8. OTRAS METODOLOGIAS AGILES Y TECNICAS AGILES

Agile Inception Deck

Design Thinking

DevOps

Dynamic Systems Development Method (DSDM)
Crystal Methodologies

Adaptative Software Development (ASD)
Feature Driven Development (FDD)

Agile Unified Process

N AWM=

MODULO 12. PROYECTO FIN DE MASTER
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iMatricularme ya!

Telefonos de contacto
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