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INESEM BUSINESS SCHOOL

SOMOS INESEM

INESEM es una Business School online especializada con un fuerte sentido transformacional. En un
mundo cambiante donde la tecnologia se desarrolla a un ritmo vertiginoso nosotros somos activos,
evolucionamos y damos respuestas a estas situaciones.

Apostamos por aplicar la innovacién tecnoldgica a todos los niveles en los que se produce la
transmision de conocimiento. Formamos a profesionales altamente capacitados para los trabajos mas
demandados en el mercado laboral; profesionales innovadores, emprendedores, analiticos, con
habilidades directivas y con una capacidad de anadir valor, no solo a las empresas en las que estén
trabajando, sino también a la sociedad. Y todo esto lo podemos realizar con una base sélida sostenida
por nuestros objetivos y valores.
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INESEM BUSINESS SCHOOL

RANKINGS DE INESEM

INESEM Business School ha obtenido reconocimiento tanto a nivel nacional como internacional debido
a su firme compromiso con la innovacion y el cambio.

Para evaluar su posicién en estos rankings, se consideran diversos indicadores que incluyen la
percepcion online y offline, la excelencia de la institucién, su compromiso social, su enfoque en la
innovacién educativay el perfil de su personal académico.
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ALIANZAS Y ACREDITACIONES
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BY EDUCA EDTECH

Inesem es una marca avalada por EDUCA EDTECH Group, que estd compuesto por un conjunto de
experimentadas y reconocidas instituciones educativas de formacién online. Todas las entidades que
lo forman comparten la misién de democratizar el acceso a la educacién y apuestan por la
transferencia de conocimiento, por el desarrollo tecnolégico y por la investigacion.
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METODOLOGIA LXP

La metodologia EDUCA LXP permite una experiencia mejorada de aprendizaje integrando la Al en
los procesos de e-learning, a través de modelos predictivos altamente personalizados, derivados del
estudio de necesidades detectadas en la interaccién del alumnado con sus entornos virtuales.

EDUCA LXP es fruto de la Transferencia de Resultados de Investigacién de varios proyectos
multidisciplinares de [+D+i, con participacién de distintas Universidades Internacionales que
apuestan por la transferencia de conocimientos, desarrollo tecnolégico e investigacién.

: 1. Flexibilidad

@ Aprendizaje 100% online y flexible, que permite al alumnado estudiar
= donde, cuando y como quiera.

2. Accesibilidad

[_r\éd_rll Cercania y comprension. Democratizando el acceso a la educacién
— trabajando para que todas las personas tengan la oportunidad de seguir
formandose.

3. Personalizacion

.5({‘?. Itinerarios formativos individualizados y adaptados a las necesidades de
cada estudiante.

4. Acompahamiento / Seguimiento docente

Orientacion académica por parte de un equipo docente especialista en
su drea de conocimiento, que aboga por la calidad educativa adaptando
los procesos a las necesidades del mercado laboral.

304

3o

5. Innovacion

Desarrollos tecnolégicos en permanente evolucién impulsados por la Al
mediante Learning Experience Platform.

E

6. Excelencia educativa

0. Enfoque didactico orientado al trabajo por competencias, que favorece
un aprendizaje practico y significativo, garantizando el desarrollo
profesional.
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INESEM BUSINESS SCHOOL

RAZONES POR LAS QUE ELEGIR INESEM

1. Nuestra Experiencia

Mas de 18 afos de experiencia. 25% de alumnos internacionales.

Mas de 300.000 alumnos ya se han for- 97% de satisfaccion

mado en nuestras aulas virtuales .
100% lo recomiendan.

Alumnos de los 5 continentes. Mas de la mitad ha vuelto a estudiar
en Inesem.

2. Nuestro Equipo

En la actualidad, Inesem cuenta con un equipo humano formado por mas 400 profesionales.
Nuestro personal se encuentra sélidamente enmarcado en una estructura que facilita la mayor
calidad en la atencién al alumnado.

3. Nuestra Metodologia

100% ONLINE APRENDIZAJE

Estudia cuando y desde donde Pretendemos que los nuevos

quieras. Accede al campus virtual conocimientos se incorporen de forma
desde cualquier dispositivo. sustantiva en la estructura cognitiva
EQUIPO DOCENTE NO ESTARAS SOLO
Inesem cuenta con un equipo de Acompafamiento por parte del equipo
profesionales que haran de tu estudio una de tutorizacién durante toda tu
experiencia de alta calidad educativa. experiencia como estudiante

inesem
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4. Calidad AENOR

Somos Agencia de Colaboraciéon N°99000000169 autorizada por el Ministerio
de Empleo y Seguridad Social.
Se llevan a cabo auditorias externas anuales que garantizan la maxima calidad AENOR.

Nuestros procesos de ensefianza estan certificados por AENOR por la ISO 9001.

GESTION GESTION

.
DELACALIDAD AMBIENTAL :: I Q N E T

1509001 15014001 2 LTD

5. Somos distribuidores de formacion

Como parte de su infraestructura y como muestra de su constante expansién Euroinnova
incluye dentro de su organizacion una editorial y una imprenta digital industrial.

inesem
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METODOS DE PAGO

Con la Garantia de:
&> educapay

Fracciona el pago de tu curso en cémodos plazos y sin interéres de forma segura.

@ @ visa Proya

mastercard maestro

% bizum  amazonpay .'Pay SPay

Mos adaptamos a todos los métodos de pago internacionales:

[©Z¢] mese® iscover (@efecty (©)Dumoh CMR

y muchos mas...
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INESEM BUSINESS SCHOOL

Master en MBA en Direccién de Recursos Humanos + 13 Créditos ECTS

DURACION
1500 horas

MODALIDAD
ONLINE

ACOMPANAMIENTO
PERSONALIZADO

Titulacién

Titulaciéon Mdltiple:

¢ Titulo Propio MBA en Direccion de Recursos Humanos expedido por el Instituto Europeo de
Estudios Empresariales (INESEM), “Ensefnanza no oficial y no conducente a la obtencién de un
titulo con cardcter oficial o certificado de profesionalidad.”

() inesem
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INSTITUTO EUROPEO DE ESTUDIOS EMPRESARIALES

EXPIDE LA SICLNENTE TITULACEON

NOMBRE DEL ALUMNO

o DAL 300000 ba uuponsds kot evhadion cormspondiontes do

MNombre de la Accion Formativa

the XX héewe, pertorecionto &1 Pln de Farmacitn INESEM en b convacaborts de 2000
¥ para e surta los efecios pertinenies queda reglstrada con nimen de expedente X000 X000 K000

Gon una calificackin de ROTABLE

¥ para que ooeate expedo Ll presente TITULACION en
Granadia,  [ERa) O [med) o (el

L gl chin aCacimita Firna diel ARt
EAFALL GARCIE-FAEEADD DORRALLS Sella HOMAES DL ALLBARD:

e Titulo Propio Universitario en Direccion Estratégica de RRHH. Titulacion propia expedida por la
Universidad Antonio de Nebrija con 5 créditos ECTS

e Titulo Propio Universitario en Contratacién Nominas y Seguridad Social. Titulacién propia
expedida por la Universidad Antonio de Nebrija con 8 créditos ECTS

inesem
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INESEM BUSINESS SCHOOL

como centro acreditado para la imparticién de acciones formativas
expide el presente titulo propio

NOMBRE DEL ALUMNO/A

con nimero de documento XXXXXXXXX ha superado los estudios correspondientes de

NOMBRE DEL CURSO

con una duracion de XXX horas, perteneciente al Plan de Formacion de Inesem Business School

¥ para que surta los efectos pertinentes queda registrado con nimero de expediente XXXX/XXXX-XXXX-XXXXXX,
Con una calificacion XXXXXXNNNX

¥ para que conste expido la presente titulacion en Granada, a (dia) de (mes) del (afio)

NOMBRE ALUMNO/A NOMBRE DE AREA MANAGER

Firma del Alumno/a La Direccidn Académica

Ry
2]
[l

Descripcion

La importancia que han tomado las personas en la organizacién ha provocado que cada vez mas se dé
en las empresas un trato especial por el talento, desarrollo y, en general, las habilidades de las
personas. El mercado laboral demanda profesionales con conocimientos en gestion empresarial que
posean una visiéon global e integral de la empresa y su funcionamiento de forma que sean capaces de
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mejorar su competitividad. El MBA aporta las herramientas y técnicas para aumentar la eficiencia en la
empresa e introducirse en segmentos altamente competitivos usando como base la direccién de
recursos humanos, contemplando los contenidos y exigencias mas actuales en el &mbito de la
direccién y gestion empresarial. Conviértete en el experto en estrategia y optimizacién de recursos
que toda empresa busca.

Objetivos

¢ Desarrollar las competencias directivas del participante, profundizando en la visién global de la
empresa.

* Elaborar contratos de trabajo y profundizar en la legislacién laboral.

e Conocer el entorno internacional y global de los negocios, y de los condicionantes de la sociedad

del conocimiento.

Asumir funciones de liderazgo en negocios globalizados, competitivos y especializados.

Desarrollar el pensamiento estratégico, lainnovacién y la capacidad emprendedora.

Aprender a realizar néminas y los trdmites referentes con la seguridad social y el ministerio de

trabajo.

Incentivar la comunicacion y el trabajo en equipo.

Para qué te prepara

Dirigido a quienes posean un grado o titulo en Administracién y direccién de empresas, Empresariales,
Economia, Ciencias del Trabajo, Derecho y Relaciones Laborales o cualquier titulacion que quiera
reforzar sus conocimientos en el drea empresarial y mejorar sus capacidades directivas a la hora de
formar un equipo de trabajo eficaz y eficiente.

A quién va dirigido

El presente Master pretende dotar al alumno de la formacion tedrica y practica necesaria para dirigiry
gestionar una empresa con alto protagonismo de su personal de una manera eficiente, de forma que
consiga mejorar los resultados y la posicion competitiva de la misma. El alumno aprendera a aplicar las
ciencias empresariales, profundizando en las caracteristicas que tiene una empresa que esté
relacionada con el ambito de los recursos humanos.

Salidas laborales

El MBA en Direccién de Recursos Humanos te capacitarad para emplearte en el drea administrativa,
contable, de planificacion y ejecutiva de cualquier empresa en la que su personal tenga un alto

inesem
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protagonismo. Accederas a puestos de trabajos como: Director y gestor de RRHH, director de personal
o jefe de departamento entre otros.

inesem
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TEMARIO

MODULO 1. DIRECCION ESTRATEGICA DE RRHH
UNIDAD DIDACTICA 1. DIRECCION ESTRATEGICA DE RRHH

Conceptualizaciéon

Perspectivas en la direccién estratégica de los recursos humanos

La relacion entre la estrategia empresarial y la de recursos humanos
Modelos de gestion estratégica de RRHH

Proceso de DERRHH

Barreras a la DERRHH

A e

UNIDAD DIDACTICA 2. PLANIFICACION DE LAS PLANTILLAS DE TRABAJO

Importancia y concepto de la planificaciéon de recursos humanos
Modelos de planificacién de recursos humanos

Analisis y descripcién del puesto de trabajo

Objetivos de la valoracién de puestos de trabajo

Métodos de la valoracion de puestos de trabajo

Aplicacion salarial de la valoracion por puestos de trabajo
Planificacion de carreras

Plan de sucesién

N hAWN =

UNIDAD DIDACTICA 3. RECLUTAMIENTO Y SELECCION DE PERSONAL

La importancia del profesiograma
El proceso de reclutamiento
Canales de reclutamiento

Tipos de reclutamiento

El proceso de seleccién

Test de seleccién

La entrevista laboral

Entrevistas estructuradas
Dinamicas de Grupo

Plan de acogida

cvoNaURAWN =

—_—

UNIDAD DIDACTICA 4. LA ESTRATEGIA DE RECLUTAMIENTO 3.0

1. Eluso de las nuevas tecnologias en la bisqueda de trabajo
2. La estrategia del Employer Branding

UNIDAD DIDACTICA 5. GESTION DEL CONOCIMIENTO Y GESTION DEL TALENTO

1. La sociedad del conocimiento
2. La gestion del conocimiento
3. Eltalento como elemento de diferenciacion

inesem
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4. La gestion del talento

5. La detecciéon del talento en la empresa

6. Atraccion, desarrollo y retencion del talento

7. Caso de estudio voluntario: la NASA y la gestion del conocimiento

UNIDAD DIDACTICA 6. SISTEMAS DE FORMACION

La formacion como opcidn estratégica
Diagnéstico de las necesidades de formacion
La elaboracion del plan de formacion

Disefio y gestién de las acciones formativas
Financiacién de la formacién continua

nhwn =

UNIDAD DIDACTICA 7. POLITICA RETRIBUTIVA Y SISTEMAS DE COMPENSACION

La nueva faceta de la retribucién

Los modelos de eleccién de la politica retributiva: Interés, utilidad y satisfaccion
Objetivos del sistema retributivo

El modelo de la compensacién total

Disefo e implantacién de la estructura salarial

Sistemas de recompensa alternativos

ounpkwnNn-=

UNIDAD DIDACTICA 8. GESTION POR COMPETENCIAS. IDENTIFICACION Y DEFINICION DE
COMPETENCIAS

El concepto de la competencia laboral

Objetivos y utilidades de un sistema de competencias
Tipos de competencias

Perfiles de competencias

Disefio de mapas de competencias

Implantaciéon del sistema por competencias
Dificultades y reconocimiento

NoubkhwnN=

UNIDAD DIDACTICA 9. GESTION DEL DESEMPENO

;Por qué evaluar el desempefo?

Beneficios y problemas mas comunes

Pasos de la evaluacion del desempefio
Aplicaciones para la evaluacion del desempeno
Evaluacion de 360 grados

Relacién del desempefio con la remuneracion

ounhkhwn-=

UNIDAD DIDACTICA 10. GESTION POR OBJETIVOS Y GESTION POR VALORES

Estrategia, mision, vision y objetivos organizacionales
La necesidad de establecer objetivos

Gestién por objetivos

Los valores en la empresa

Gestién por valores

Objetivos de gestion por valores

inesem
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UNIDAD DIDACTICA 11. LA COMUNICACION VIRTUAL

1. La comunicacion en el nuevo modelo formativo de las empresas
2. La comunicacién virtual en la empresa: Redes Sociales Corporativas
3. El Marketing Interno

UNIDAD DIDACTICA 12. NUEVOS RETOS DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

Wellbeing: el bienestar en el trabajo

El clima laboral y productividad

El empowerment o empoderamiento

De la ética empresarial a la responsabilidad social corporativa

La consultoria de Recursos Humanos

El responsable de Recursos Humanos como arquitecto de la estrategia

ounphpwN-=

MODULO 2. FUNDAMENTOS DEL DERECHO DEL TRABAJO
UNIDAD DIDACTICA 1. FUENTES DEL DERECHO LABORAL

Introduccioén a las fuentes del derecho laboral
Principios inspiradores del Derecho del Trabajo
Normas Internacionales Laborales

Normas Comunitarias Laborales

La Constitucién Espanola y el mundo laboral
Leyes laborales

Decretos legislativos laborales

Decretos leyes laborales

Los Reglamentos

10. Costumbre laboral

11. Condicién mas beneficiosa de origen contractual
12. Fuentes profesionales

N AWM=

N

UNIDAD DIDACTICA 2. CONVENIOS COLECTIVOS

El concepto de Convenio Colectivo

Clasificacion de los Convenios Colectivos

Sujetos del Convenio Colectivo

Otros aspectos

Los Convenios Colectivos tras la reforma laboral de 2022

kN =

UNIDAD DIDACTICA 3. REPRESENTACION DE LOS TRABAJADORES

Representacién de los trabajadores

Representacion unitaria

Representacién sindical

Proceso de eleccion de delegados de personal y comités de empresa

PN =

UNIDAD DIDACTICA 4. CONFLICTOS DE TRABAJO (UDI

1. Naturaleza del conflicto laboral

inesem
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Procedimiento administrativo de solucién de conflictos colectivos
Procedimientos extrajudiciales de solucién de conflictos colectivos
Procedimiento judicial de solucién de conflictos colectivos

Ordenacién de los procedimientos de presion colectiva o conflictos colectivos
La huelga

El cierre patronal

NouvkwhN

UNIDAD DIDACTICA 5. CONTRATOS (I). LA RELACION LABORAL

1. El contrato de trabajo: capacidad, forma, periodo de prueba, duracién y sujetos
2. Tiempo de trabajo
3. Las empresas de trabajo temporal (ETT)

UNIDAD DIDACTICA 6. CONTRATOS (1l). MODALIDADES DE CONTRATACION

1. Tipologias y modalidades de contrato de trabajo
2. Modificaciones de las condiciones del contrato de trabajo

UNIDAD DIDACTICA 7. SUSPENSION Y EXTINCION DEL CONTRATO DE TRABAJO

1. Suspensiény extincion del contrato de trabajo
2. Procedimientos de regulacién de empleo

ANEXO 1. BONIFICACIONES, REDUCCIONES Y CARACTERISTICAS ESPECIALES DE LOS CONTRATOS
LABORALES

ANEXO 2. RELACION DE CONTRATOS LABORALES

ANEXO 3. INDICE DESCRIPTIVO DE LA NORMATIVA FUNDAMENTAL

MODULO 3. GESTION LABORAL A TRAVES DE CONTRAT@, DELT@, SISTEMA RED Y SILTRA
UNIDAD DIDACTICA 1. LA GESTION LABORAL: ASPECTOS INTRODUCTORIOS

El contrato de trabajo

Tipologias y modalidades de contrato de trabajo

El Sistema de la Seguridad Social

Campo de aplicacién del sistema de seguridad social
Regimenes de la Seguridad Social

El Salario

ounpkrwnNn-=

UNIDAD DIDACTICA 2. ACCION PROTECTORA DE LA SEGURIDAD SOCIAL

Nociones generales

Incapacidad temporal (IT)

Requisitos para acceder a la prestacion
Contenido y duracién de la prestacion
Invalidez y sus diferentes grados

Requisitos para acceder a la prestacion
Contenido de las prestaciones y su duracion

inesem
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9.
10.
11.
12.
13.
14,
15.
16.
17.
18.
19.
20.

INESEM BUSINESS SCHOOL

Prestacién no contributiva de invalidez

Lesiones permanentes no invalidantes

Jubilaciéon

Desempleo

Requisitos para acceder a la prestacion por desempleo
Contenido y duracion

Modalidad asistencial de la prestacién por desempleo

Riesgo durante el embarazo, maternidad, paternidad y lactancia

Riesgo durante el embarazo
Maternidad

Riesgo durante la lactancia
Paternidad

Asistencia sanitaria

UNIDAD DIDACTICA 3. SISTEMA RED

1.
2.
3.

Nuevas tecnologias para la gestion laboral
El Sistema Red
El sistema RED a través de la WinSuite32

UNIDAD DIDACTICA 4. SISTEMA CONTRAT@

ounpkwn-=

Comunicacion de contratos: los sistemas Contrat@
Comunicacion de la contrataciéon

Correccién de datos

Incluir contrato de oficina de empleo
Comunicacién de la copia basica

Seguimiento de las comunicaciones realizadas

UNIDAD DIDACTICA 5. SISTEMA DELT@

1.
2.
3.
4.

Comunicaciéon de accidentes: el sistema Delt@
Iniciacién al sistema

Gestién de partes de accidentes de trabajo
Importary consultar remesas de partes de accidente

UNIDAD DIDACTICA 6. SISTEMA DE LIQUIDACION DIRECTA

nhwn=

Introduccién

Sistema de liquidacion directa

Ficheros emitidos y de respuesta a la Seguridad Social
Tablas de nomenclatura del sistema

Sistema de Liquidacién directa

UNIDAD DIDACTICA 7. SISTEMA SILTRA

1.
2.
3.
4.

Asignar Cédigos de cuenta de cotizacion
Escritorio de SILTRA

Cotizacion

Envio de ficheros

Ver en la web

inesem
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5. Informes de entrega de ficheros
6. Consulta de envios
7. Seguimiento de liquidaciones

UNIDAD DIDACTICA 8. SISTEMA SILTRA Il

Imprimir documentos

Relaciéon Nominal de trabajadores (RNT)
Recibo de Liquidacion de cotizaciones (RLC)
Documento de Cdlculo de la Liquidacién (DCL)
Configuracion

Procesar remesas Afiliacion

Envio de ficheros de afiliaciéon

NounbkhwnN=

UNIDAD DIDACTICA 9. SISTEMA SILTRA I

1. Procesar remesas INSS

2. Buzones

3. Consulta de envios Afiliacion/INSS
4. Utilidades

ANEXO 4. BONIFICACIONES Y REDUCCIONES
ANEXO 5. BASES Y TIPOS DE COTIZACION
ANEXO 6. TARIFAS ATY EP

MODULO 4. NOMINAPLUS FLEX

UNIDAD DIDACTICA 1. ENTORNO DE TRABAJO

Acceso

Area de trabajo

Tablas generales
Municipios

Provincias

Comunidades Autéonomas
Paises

Vias Publicas

Actividades

10. Bancos

11. Delegaciones Hacienda
12. Administraciones Hacienda

N AWM=

©

UNIDAD DIDACTICA 2. EMPRESA

1. Fecha de Trabajo

2. Empresas

3. Asistente de configuracién

4. Actualizacién de datos en trabajadores

Ver en la web

inesem
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Cuentas Bancarias
Centros de Trabajo
Salir

UNIDAD DIDACTICA 3. CONVENIOS

ounpwN-=

Introduccién

Datos Convenio

Categorias

Actualizacion de datos en empresas y trabajadores
Actualizar Tablas Salariales

Importar convenios

UNIDAD DIDACTICA 4. TRABAJADORES

—_—

VN R~WN=

Introduccién

Datos de Trabajadores
Gestién de la asistencia
Avisos

Tablas generales
Calendario Oficial (BOE)
Tablas SS/Retenciones
Tablas IRPF
Cotizaciones sectoriales
Tabla RRHH

UNIDAD DIDACTICA 5. NOMINAS

—_—

SovYeNOURWDN =

Introduccién
Calculo

Néminas calculadas
Incidencias/ ERE
Incidencias masivas
Recibos de salario
Emision comunicado de horas a tiempo parcial
Pagos de néminas
Coste de empresa
Paso a contabilidad
Simulaciones

UNIDAD DIDACTICA 6. SEGUROS SOCIALES

NoubkrwnN=

Introduccién

Partes

Parte afiliacion hogar

Conceptos retributivos (CRA)

Sistema de Liquidacién Directa

Sistema de liquidacion directa practicas
Liquidaciones y cotizacién FAN

Ver en la web

inesem
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8. Certificados INSS
9. Emisién contrato
10. Contrat@
11. Certficado de Empresa
12. Certfic@2
13. Parte de accidente delt@
14. Mantenimiento de contratos

UNIDAD DIDACTICA 7. RETENCIONES

Célculo de IRPF

Acumulados de Retenciones
Paso desde N6minas
Importar IRPF Profesionales
Modelos oficiales de Hacienda

AN =

UNIDAD DIDACTICA 8. INFORMES

Introduccion

Estadisticas e Informes

Informe de Plantilla Media

Altas y bajas de trabajadores en el periodo
Graficos

AN =

UNIDAD DIDACTICA 9. UTILIDADES

Organizacién de Ficheros
Aviso de copias de seguridad
Proceso de actualizacién
Proceso de mejora
Restaurar valores originales
Agenda

Perfiles de Usuarios y Periféricos
Configuracion Documentos
Conexiones

Agenda

Correo electrénico

~SoeYReNoURWN =
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UNIDAD DIDACTICA 10. COPIAS DE SEGURIDAD
1. Copias de Seguridad
2. Copiar
3. Recuperar
MODULO 5. GESTION DEL TALENTO
UNIDAD DIDACTICA 1. IMPORTANCIA DE LA GESTION DEL TALENTO EN LOS RECURSOS HUMANOS

1. Laimportancia de la Gestion del Talento en los Recursos Humanos
2. Latercera Revolucion del Conocimiento
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3. ;Cémo Gestionar el Talento?

UNIDAD DIDACTICA 2. PROCESO DE SELECCION CURRICULAR A TRAVES DE LAS REDES Y PORTALES
DE EMPLEO

1. La importancia de una buena seleccién para las Organizaciones
2. Busqueda de Talento a través de las Redes Sociales

UNIDAD DIDACTICA 3. PRUEBAS DE SELECCION Y ASSESSMENT CENTER

1. El proceso de Seleccion
2. Assessment Center o Centros de Evaluacion

UNIDAD DIDACTICA 4. LA ENTREVISTA DE SELECCION CONDUCTUAL ESTRUCTURADA

1. La Entrevista Conductual Estructurada

2. Variables que influyen en la toma de decisién de la contrataciéon de personas
3. Elementos de la Entrevista Conductual Estructurada

4. El Proceso de Entrevistar

UNIDAD DIDACTICA 5. EL EMPLOYER BRANDING COMO FILOSOFIA DE GESTION

La importancia del Branding

La Creacion de una Marca

¢Cudl es el valor de tu marca?

La propuesta de valor del empleador

PN =

UNIDAD DIDACTICA 6. IMPORTANCIA DE LA MARCA COMO EMPLEADOR

1. Introduccién
2. El atractivo organizacional
3. Desarrollo de la marca como empleador

UNIDAD DIDACTICA 7. LA METODOLOGIA DEL EMPLOYER BRANDING
1. Aspectos basicos para el Employer Branding
UNIDAD DIDACTICA 8. ATRAER Y RETENER TALENTO A TRAVES DEL EMPLOYER BRANDING

1. Atracciony retencion de talento
2. Pilares para la atracciéon y retencién de talento
3. Atracciéony retencién de talento en la era digital

UNIDAD DIDACTICA 9. CASOS PRACTICOS/REALES DE EMPLOYER BRANDING
1. Introduccién
MODULO 7. GESTION DEL LIDERAZGO DE GRUPOS EN LAS ORGANIZACIONES

UNIDAD DIDACTICA 1. LAS RELACIONES EN EL GRUPO

inesem
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;Coémo funciona el grupo?

El rol del individuo dentro del grupo

La gestion del liderazgo en el grupo

El proceso de comunicacién dentro del grupo

UNIDAD DIDACTICA 2. EL LIDERAZGO EN EL EQUIPO

1.
2.
3.
4.

Liderazgo en grupos

Enfoques en la teoria del liderazgo
Clasificacion de los tipos de lider
El rol de la figura del lider

UNIDAD DIDACTICA 3. COACHING Y LIDERAZGO EN LA ORGANIZACION

PN =

El coaching como elemento de impulso de desarrollo del liderazgo
El coaching como estilo de liderazgo

El coach que actua de formador de lideres

El lider con funcién de coach

UNIDAD DIDACTICA 4. TACTICAS DE MEJORA DEL TRABAJO EN EQUIPO

1.
2.

Entrenamiento previo
Técnicas de trabajo en equipo

UNIDAD DIDACTICA 5. LA DINAMICA DE GRUPOS

AW =

Concepto de dindmica de grupos

Aplicaciones de la dinamica de grupos

Técnicas grupales

Pautas comunes de aplicaciéon y recomendaciones
El papel del dinamizador

UNIDAD DIDACTICA 6. LAS TECNICAS GRUPALES EN LA ORGANIZACION

NoubkhwnNn=

Técnicas en grupos grandes

Técnicas de grupo mediano

Técnicas de grupo pequefo

Técnicas de trabajo o produccién grupal
Tipos de técnicas de dinamizacién grupal
Técnicas de estudio y trabajo de temas
Tipos de técnicas de evaluacion

MODULO 8. PEOPLE ANALYTICS PARA RRHH

UNIDAD DIDACTICA 1. INTRODUCCION AL BIG DATA

PN

;Qué es Big Data?

La era de las grandes cantidades de informacién: historia del big data
La importancia de almacenar y extraer informacién

Big Data enfocado a los negocios
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5. Open Data
6. Informacion publica
7. 10T (Internet of Things - Internet de las cosas)

UNIDAD DIDACTICA 2. BASES DE DATOS RELACIONALES

Introduccién

El modelo relacional

Lenguaje de consulta SQL

MySQL: Una base de datos relacional

PN =

UNIDAD DIDACTICA 3. ANALISIS DE LOS DATOS

1. Inteligencia Analitica de negocios
2. Lateoria de grafosy el andlisis de redes sociales
3. Presentacion de resultados

UNIDAD DIDACTICA 4. TECNICAS DE VISUALIZACION, MODELIZACION Y EVALUACION DE DATOS CON
POWER BI

Visualizacién de datos

Crear graficos con los datos seleccionados
Configuracion de los graficos

Filtrado de los graficos

Enlazar y desenlazar graficos dentro de la misma hoja
Visualizaciéon de medidas

Uso de marcadores

Creacién de grupos de datos

Importacién de graficos

WoNUAWN =

UNIDAD DIDACTICA 5. MINERIA DE DATOS O DATA MINING Y EL APRENDIZAJE AUTOMATICO

Introduccion a la mineria de datos y el aprendizaje automatico
Proceso KDD

Modelos y Técnicas de Data Mining

Areas de aplicacion

Mineria de textos y Web Mining

Data mining y marketing

ounpkwn-=

UNIDAD DIDACTICA 6. INTRODUCCION AL MACHINE LEARNING

Introduccién

Clasificacion de algoritmos de aprendizaje automatico

Ejemplos de aprendizaje automatico

Diferencias entre el aprendizaje automatico y el aprendizaje profundo
Tipos de algoritmos de aprendizaje automatico

El Futuro del aprendizaje automatico

ounhkhwn-=

UNIDAD DIDACTICA 7. BUSINESS INTELLIGENCE Y LA SOCIEDAD DE LA INFORMACION
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Definiendo el concepto de Business Intelligence y sociedad de la informacién
Arquitectura de una solucién Business Intelligence

Business Intelligence en los departamentos de la empresa

Conceptos de Plan Director, Plan Estratégico y Plan de Operativa Anual
Sistemas Operacionales y Procesos ETL en un sistema de B

Ventajas y Factores de Riesgos del Business Intelligence

ounhkhwn-=

MODULO 9. MODELOS DE INNOVACION EN RECURSOS HUMANOS
UNIDAD DIDACTICA 1. LA SOCIEDAD 3.0

1. Filosofia Web 3.0 y su impacto en el mundo empresarial
2. Socializacién de la Web
3. Adaptacion del mundo empresarial a las Nuevas tecnologias

UNIDAD DIDACTICA 2. BUSQUEDA DE TRABAJO Y RECLUTAMIENTO DE PERSONAL: IMPORTANCIA DE
LAS NUEVAS TECNOLOGIAS

1. Nuevas formas de acceso al mercado de trabajo
2. Employer Branding o Marca de Empleador

UNIDAD DIDACTICA 3. COMUNICACION VIRTUAL: MODELO FORMATIVO Y COMUNICATIVO

1. Formacién empresarial en Nuevas Tecnologias
2. Redes Sociales Corporativas
3. ElEmpleado Cliente: Marketing Interno

UNIDAD DIDACTICA 4. GESTION DEL CONOCIMIENTO Y GESTION DEL TALENTO

Las TICy la sociedad del conocimiento

Integracion del conocimiento en la actividad empresarial
El talento como prioridad estratégica

Gestion efectiva del talento

Contextualizar y adaptar el talento a la organizacién

El talento: atraer, desarrollar y retener

Ejemplo Practico: la NASAy la gestién del conocimiento

NouvbkwnN =

UNIDAD DIDACTICA 5. GESTION DE LA INNOVACION EN LA ORGANIZACION

Innovacién y talento en la organizacion

Factores clave para innovar

Organizacién innovadoray en constante evolucién: Gestién de la innovacion
Principios basicos para la innovacién

Ejemplo Practico: La innovacién segln Steve Jobs

Ejemplo Practico: Helvex: el cambio continuo

ounpkpwNn-=

UNIDAD DIDACTICA 6. MOTIVACION Y GESTION DE EQUIPOS: FORMAS DE TRABAJO
COLABORATIVO, MOTIVACION Y LIDERAZGO

1. El trabajo colaborativo: sumar como equipo

inesem
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3.
4.

INESEM BUSINESS SCHOOL

Gestioén eficiente del equipo humano: talento individual + talento organizacional
El Departamento de RRHH como motivador del equipo
El Departamento de RRHH como lider del equipo

UNIDAD DIDACTICA 7. RETOS EN EL DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

ounpwN-=

Wellbeing: el bienestar en el trabajo y prevencién del absentismo laboral

La productividad 2.0: ideas bdsicas

El empowerment o empoderamiento: fortalecer la empresa a nivel relacional y psicolégico
La Empresa en un contexto social: ética empresarial y responsabilidad social corporativa
La consultoria de Recursos Humanos y el clima organizacional

Disefo de estrategias en el Departamento de Recursos Humanos

UNIDAD DIDACTICA 8. APLICACIONES PARA EL DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

1.
2.
3.
4.

Software para el departamento de Recursos Humanos
Programas por funcionalidades

Nuevas tecnologias en los Recursos Humanos

El teletrabajo

MODULO 10. RSC Y LIDERAZGO SOSTENIBLE

UNIDAD DIDACTICA 1. LA RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVAY LA EMPRESA SOSTENIBLE

NoubkhwnNn=

Introducciéon a la RSC

Principios y Valores de la Etica

La Empresa Tradicional y el Cambio de Modelo
Concepto de Responsabilidad Social Corporativa
(Qué elementos debe contener la RSC?
Implantacion de la RSC: la peculiaridad de las PYMES
Andlisis de la RSC en Espana

UNIDAD DIDACTICA 2. LOS VALORES ETICOS DE LA RSC

1.
2.

La Empresa Responsable y Sostenible: sus Valores Eticos
Valoresy principios de la empresa tradicional

3. Valoresy principios de la empresa responsable y sostenible

UNIDAD DIDACTICA 3. EL NUEVO MODELO DE EMPRESA RESPONSABLE Y SOSTENIBLE

1.
2.
3.

Fundamentos de la Empresa Socialmente Responsable
Caracteristicas de la Empresas Socialmente Responsable
La Creacion de Valor y la RSC

UNIDAD DIDACTICA 4. LA DIRECCION DE EMPRESAS SOCIALMENTE RESPONSABLES

1.
2.
3.
4. Auditorias éticas y de RSC

Direccién de la empresa responsable sostenible
El Gobierno Corporativo
Etica Directiva en la Empresa Responsable y Sostenible
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5. El Disefno de un Programa de Actuacién de RSC
UNIDAD DIDACTICA 5. LOS OBJETIVOS Y LA GESTION DE LA RSC EN LAS ORGANIZACIONES

1. Formulacién de objetivos de RSC

2. Planificacion y programacion de las actividades de la RSC
3. Controly seguimiento de los avances en RSC

4. Metodologia para Implantar un Proceso de Gestién de RSC

UNIDAD DIDACTICA 6. LOS GRUPOS DE INTERES O STAKEHOLDERS

Los Grupos de Interés

Concepto y Tipologia de los stakeholders
Las Relaciones con los Grupos de Interés
La RSCy los Stakeholders

PN

UNIDAD DIDACTICA 7. LA RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA Y EL MARKETING SOCIAL

Introduccion al Marketing Social

Caracteristicas del Marketing Social

La Responsabilidad Social y la ética en el Marketing

Tipos de Marketing Social

Marketing social y Responsabilidad Social

La ampliacién del concepto de marketing

Plan de Marketing Social

Resultados de la empresa con programas de Marketing Social Corporativo

N hAWDN =

UNIDAD DIDACTICA 8. LA RSC Y LAS ORGANIZACIONES DEL TERCER SECTOR

RSCy los Objetivos de Desarrollo

La Accién Social

Patrocinio y Mecenazgo

Desarrollo de negocios en la base de la piramide (BDP)
La gestion del marketing social corporativo por una ONG

nhwn =

UNIDAD DIDACTICA 9. TECNICAS DE MOTIVACION Y GESTION DEL ENTUSIASMO

Consejos para mantener al equipo motivado
Técnicas de motivacion

La gestion del entusiasmo

Claves para estimular a equipos de trabajo
Liderazgo capaz de entusiasmar

nhwn=

UNIDAD DIDACTICA 10. GESTION DEL CAMBIO

Conceptualizacién

Modelo de Gestién del cambio organizacional
Dificultades al implantar un nuevo modelo de gestién
La resistencia al cambio

Factores de éxito en la gestion del cambio

inesem
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6. Actividad practica: Los stakeholders
7. Actividad Practica. Ejercicios para gestionar el entusiasmo

MODULO 11. PROYECTO FIN DE MASTER
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iMatricularme ya!

Telefonos de contacto
Y

IEncuéntranos aqui!

Edificio Educa Edtech

@

Horario atencién al cliente

Lunes a viernes:
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